
 

 

  

 ريزي و سنجش مهارت معاونت پژوهش، برنامه

 ريزي درسي دفتر پژوهش، طرح و برنامه

 

 استاندارد آموزش شغل 

 مدير كارخانه فرآورده هاي گياهان  دارويي

 

 

 گروه شغلي      

 گياهان دارويي

 كد ملي آموزش شغل 

1 0 0 0 0 6 0 5 0 1 4 9 3 4 1 

شناسه  نسخه

 شايستگي

سطح  شناسه گروه شناسه شغل

 مهارت
Isco-08 

 93/4/1تاريخ تدوين استاندارد : 

6
1

1
2

/6
9

/1
 

  



دفتر طرح و برنامه هاي درسي: نظارت بر تدوين محتوا و تصويب  
1/69/6112:  كد ملي شناسايي آموزش شغل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

آدرس  دفتر طرح و برنامه هاي درسي
اي ، سازمان آموزش فني و حرفه 2 ، ساختمان شماره، نبش خيابان نصرت    ، خيابان خوش شماليخيابان آزادي    –تهران 
97 پلاك ، كشور 

66569900 – 9تلفن                                                     66944117دورنگار       
  Barnamehdarci @ yahoo.com: آدرس الكترونيكي 

 :اعضاء كميسيون تخصصي برنامه ريزي درسي
 دكتر پوراندخت نيرومند: برنامه ريزي درسي فناوري هاي راهبردي رئيس گروه 

 -نرگس كياني   -شهرام گندابي -سيد محسن جلالي   -ابوالفضل عليزاده  –دكترمحمد انصاري پور -دكترعليرضا طاهرپور -دكترمحسن بيگدلي

انيحميدرضا عصارپور آر –حسين امامي  –زينب وفائي نژاد  -عاطفه سادات جلال زاده 

  مهندس علي ابراهيمي وركياني  ، دكتر فرزاد نجفي: افرادي كه در روند تدوين اين استاندارد مشاوره و اعمال نظر فرموده اند

:حوزه هاي حرفه اي و تخصصي همكار براي تدوين استاندارد آموزش شغل
ستاد توسعه علوم و فناوري گياهان دارويي و طب سنتي ايران -
و فناوري استان لرستان پارك علم -

  : فرآيند اصلاح و بازنگري 

و متخصصين و صاحبنظران مورددر صورت درخواست ستاد گياهان دارويي و طب ايراني، دانشگاههاي مرتبط  :توجه 
.بازنگري و اصلاح قرار گيرد و پس از تائيد ستاد گياهان دارويي و طب ايراني اعمال گردد



 شايستگي  تهيه كنندگان استاندارد آموزش شغل  

نام و نام رديف
ادگيخانو

مدركآخرين
 كار سابقه   سمت و شغل تحصيلي رشته   تحصيلي

ايميل و تلفن ،  آدرس  مرتبط

 طهماسبي زهرا  1
كارشناس  چگني نادري

صنايع مهندس
تحليل–

 ها سيستم

عامل مدير
شركت گياه دارو

عضو و  ماداكتو
مديره هيات

سال 7

 :  ثابت تلفن
  :  همراه تلفن

ــل  @marketingwom:  ايمي

yahoo.com

 كارشناس  كلانتري سمانه  2
صنايع مهندس

تحليل–
 ها سيستم

و عامل مدير
هيات رييس

مديره
سال 5

:  ثابت تلفن
  :  همراه تلفن

 @٨٨_s.kalantari:  ايميـــل

yahoo.com

دارويي گياهان  كارداني  گندابي شهرام  3
مدير عامل

شركت مديريت
بازار سلامت

سال 11

:  ثابت تلفن
  :  همراه تلفن
@shahramgandabi: ايميل

gmail.com  

 مكانيك كارشناس  عامر موسوي  4
كارشاس ارشد 

سال 4  تجهيزات

: تلفن ثابت 
  : تلفن همراه 

 amer_mousavi:ايميل 

@gmail.com 

كارشناس  زينت وفائي نژاد  5
 ارشد

 شيمي معدني
مدير دپارتمان و 

سال13  مربي

: تلفن ثابت 
  : همراه  تلفن

 @ vafaeinejadzeinab:ايميل 

yahoo.com  

كارشناس   پروين گنجي  4
 ارشد

مدير توليد و   شيمي
سال 6  آزمايشگاه

:تلفن ثابت 
  : تلفن همراه 

 @parvin_gangi١٣٦١: ايميل 

yahoo.com 



 شايستگي  تهيه كنندگان استاندارد آموزش شغل  

نام و نام  رديف
يخانوادگ

آخرين
مدرك
تحصيلي

 كار سابقه   سمت و شغل  تحصيلي رشته
ايميل و تلفن ،  آدرس  مرتبط

كارشناس   ميثم كلانتري  6
مكانيك  ارشد

نظارت و راه
اندازي خطوط

صنعتي
سال2

:تلفن ثابت 
  :تلفن همراه 

  :ايميل 
  :آدرس 

 الكترونيك ليسانس  نرگس كياني  7

كارشناس
مهارتهاي

پيشرفته سازمان
موزش فني وآ

حرفه اي كشور

سال 4

:تلفن ثابت 
  :تلفن همراه 

  :ايميل 
  :آدرس 



 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : تعاريف
  :شغل استاندارد

مشخصات شايستگي ها و توانمندي هاي مورد نياز براي عملكرد موثر در محيط كار را گويند در بعضي از موارد استاندارد حرفه اي 
  .نيز گفته مي شود

  : استاندارد آموزش 
  . ي يادگيري براي رسيدن به شايستگي هاي موجود در استاندارد شغل  نقشه

  :  نام يك شغل 
  . وظايف و توانمندي هاي خاص كه از يك شخص در سطح مورد نظر انتظار مي رود اطلاق مي شود به مجموعه اي از 

  : شرح شغل 
بيانيه اي شامل مهم ترين عناصر يك شغل از قبيل جايگاه يا عنوان شغل ، كارها  ارتباط شغل با مشاغل ديگر در يك حوزه شـغلي ،  

  .  ورد نياز شغلمسئوليت ها ، شرايط كاري و استاندارد عملكرد م
  :  طول دوره آموزش

  . حداقل زمان و جلسات مورد نياز براي رسيدن به يك استاندارد آموزشي 
  :  ويژگي كارآموز ورودي

  . حداقل شايستگي ها و توانايي هايي كه از يك كارآموز در هنگام ورود به دوره آموزش انتظار مي رود 
  :كارورزي

بعد از آموزش نظري يا همگام با آن آموزش عملي به صورت محدود يا با ماكت صورت مي گيرد و كارورزي صرفا در مشاغلي است كه 
مانند آموزش يـك شايسـتگي كـه فـرد در     .(ضرورت دارد كه در آن مشاغل خاص محيط واقعي براي مدتي تعريف شده تجربه شود

تي در يك مكان واقعي آموزش عملي ببيند و شامل محل آموزش به صورت تئوريك با استفاده از عكس مي آموزد و ضرورت دارد مد
  .)بسياري از مشاغل نمي گردد

  : رزشيابي ا
كتبي عملي ، عملي بخش  ه، كه شامل سفرآيند جمع آوري شواهد و قضاوت در مورد آنكه يك شايستگي بدست آمده است يا خير 

  . اي خواهد بود  و اخلاق حرفه
  : صلاحيت حرفه اي مربيان 

  .مندي هاي آموزشي و حرفه اي كه از مربيان دوره آموزش استاندارد انتظار مي رود حداقل توان
  : شايستگي 

  . توانايي انجام كار در محيط ها و شرايط گوناگون به طور موثر و كارا برابر استاندارد 
  : دانش 

كه مـي توانـد شـامل    . تگي يا توانايي حداقل مجموعه اي از معلومات نظري و توانمندي هاي ذهني لازم براي رسيدن به يك شايس
  . ، تكنولوژي و زبان فني باشد ) ، زيست شناسي ، شيمي ، فيزيك رياضي ( علوم پايه 

  : مهارت 
  .  معمولاً به مهارت هاي عملي ارجاع مي شود. حداقل هماهنگي بين ذهن و جسم براي رسيدن به يك توانمندي يا شايستگي 

  : نگرش 
هاي عاطفي كه براي شايستگي در يك كار مورد نياز است و شامل مهارت هاي غير فني و اخلاق حرفـه اي مـي   مجموعه اي از رفتار

  .  باشد 
  : ايمني 

  .مواردي است كه عدم يا انجام ندادن صحيح آن موجب بروز حوادث و خطرات در محيط كار مي شود 
  :توجهات زيست محيطي 

 .عمل شود كه كمترين آسيب به محيط زيست وارد گردد ملاحظاتي است كه در هر شغل بايد رعايت و



١   . Job 

: 1نام استاندارد آموزش شغل
دارويي گياهانهاي فرآورده كارخانهمدير

: استاندارد آموزش شغلشرح 
گروه صنعت بخش فناوري هاي راهبردي سلامت، طب ايراني و گياهان دارويي دارويي شغلي است از گياهان هاي فرآورده كارخانهمدير

در توليد فرآورده هاي گياهي ، برنامه) توليد مطلوب هاي  روش(  GMP اصول پياده سازي مي باشد و داراي شايستگي هايي از قبيل
اندهي و كنترل خط توليد و چيدمان تجهيزات و ماشين آلات ، نظارت هاي مالي و تخصيص منابع ، ريزي و كنترل امور كارخانه ، سازم

مشاركت و نظارت بر بخش ها و افراد تحت مديريت در كارخانه ، پياده سازي سيستم توليد ناب در كارخانه فرآوري گياهان دارويي ، 
.استكليه مشاغل موجود در واحدو با مي باشد و ارائه گزارش  مستند سازي ، ثبت آمار ، تجزيه و تحليل

  : وروديويژگي هاي كارآموز 
يا  /برنامه ريزي و تحليل سيستم ها  - مهندسي صنايع كارشناسييامهندسي صنايعيادكترا داروسازي: حداقل ميزان تحصيلات 

 - مهندسي صنايع كارشناسي يا  توليد صنعتي - مهندسي صنايع كارشناسي  يا تجزيه و تحليل سيستم ها -صنايع مهندسي كارشناسي 
كارشناس اقتصاد صنعتي ياكارشناس ارشد شيمي  ياكارشناس ارشد گياهان دارويي  يا مديريت سيستم و بهره وري

سلامت كامل جسماني و رواني: حداقل توانايي جسمي و ذهني 
  :مهارت هاي پيش نياز  

:طول دوره آموزش 
:

ـ 
طول دوره آموزش                491    ساعت 

زمان آموزش نظري   :            139     ساعت 

زمان آموزش عملی   :          252  ساعت ـ 
ساعت      100       :         ـ زمان كارورزي      

ساعت                      :        ـ زمان پروژه       

)به درصد( بودجه بندي ارزشيابي 
% 25    :كتبي
%65    :عملي

%10      :اخلاق حرفه اي

:صلاحيت هاي حرفه اي مربيان 
دكتراي داروسازي با دوسال سابقه مرتبط

 يـا توليد صنعتي  -مهندسي صنايع   ياتجزيه و تحليل سيستم ها   -مهندسي صنايع   يابرنامه ريزي و تحليل سيستم ها  -مهندسي صنايع  : كارشناسي
سال سابقه كار مرتبط 5با   و يا  كارشناس اقتصاد صنعتي مهندسي صنايع  يامديريت سيستم و بهره وري  -ي صنايع مهندس

توليـد -مهندسـي صـنايع    يـا  تجزيه و تحليل سيستم ها   -مهندسي صنايع  يا برنامه ريزي و تحليل سيستم ها  -مهندسي صنايع : ارشد  كارشناسي
سال سابقه كـار 3با   يا كارشناس ارشد شيمي  و ارشد گياهان دارويي مهندسي صنايع  يا مديريت سيستم و بهره وري     -ع مهندسي صناي يا صنعتي   
مرتبط

وطي نمودن دوره مهارت هاي استاندارد مربوطه و ياقبولي در آزمون صلاحيت حرفه اي استاندارد مربوطه سازمان



 
 

 

 
 

  

  :  )اصطلاحي ( تعريف دقيق استاندارد  ٭
در توليد فرآورده هاي ) توليد مطلوب هاي  روش(  GMP اصولپياده سازي : شايستگي هايي از جمله اين شغل داراي 

نظارت هاي ،  سازماندهي و كنترل خط توليد و چيدمان تجهيزات و ماشين آلاتگياهي ، برنامه ريزي و كنترل امور كارخانه ، 
، پياده سازي سيستم توليد ناب در  بخش ها و افراد تحت مديريت در كارخانه ، مشاركت و نظارت بر مالي و تخصيص منابع

 .و ارائه گزارش مي باشد  مستند سازي ، ثبت آمار ، تجزيه و تحليل كارخانه فرآوري گياهان دارويي ،

  
  
  ) :و اصطلاحات مشابه جهاني ( اصطلاح انگليسي استاندارد  ٭

Manager of medicinal herbal products factory  

( O’NET) : 

Industrial Production Managers/code: ٣٠٥١.٠٠-١١ 

Industrial Engineers /code:٢١١٢.٠٠-١٧ 

  
  

          : استاندارد اين با مرتبط هاي رشته و استانداردها ترين مهم ٭
  0-/2/2/12/28فرعي  استاندارد كد –زمان  و كار ارزيابي
  2-1/2/1/78/11-توليد سيستم هماهنگي و ريزي برنامه

  4-1/2/18/10-توليد هاي روش اصلاح براي پژوهش
  4-2/2/18/10-كوچك اقتصادي بنگاه مديريت
  0-1/2/1/13/28-ريزي برنامه و مواد نترلك مديريت

  0-2/1/19/24-طراحي كارخانه
  0-1/1/10/83- تحليل گر سيستم

  
  :جايگاه استاندارد شغلي از جهت آسيب شناسي و سطح سختي كار  ٭

  ......................................طبق سند و مرجع        �جزو مشاغل عادي و كم آسيب  : الف 
  ......................................طبق سند و مرجع                �غل نسبتاً سخت   جزو مشا: ب 
  ........................................طبق سند و مرجع           �جزو مشاغل سخت و زيان آور  : ج 

         نياز به استعلام از وزارت كار    :  د 
 



 
 

 

 
 
 
 

  شغل آموزش استاندارد 
  شايستگي ها -

 عناوينرديف

 در توليد فرآورده هاي گياهي)توليد مطلوبهايروش(GMPاصولپياده سازي1

 برنامه ريزي و كنترل امور كارخانه 2

 سازماندهي و كنترل خط توليد و چيدمان تجهيزات و ماشين آلات 3

 نظارت هاي مالي و تخصيص منابع 4

 در كارخانهمديريتافراد تحتنظارت بر بخش ها ومشاركت و 5

 پياده سازي سيستم توليد ناب در كارخانه فرآوري گياهان دارويي 6

 و ارائه گزارشمستند سازي ، ثبت آمار ، تجزيه و تحليل 7
 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

 استاندارد آموزش
  ي تحليل آموزش  برگه -
اي در توليد فرآورده ه) توليد مطلوبهاي  روش( GMP 1 اصول
  گياهي

 )ساعت(زمان آموزش 

 جمععملينظري  

9 17.523.5
  ايمني  ،نگرش  مهارت ، ،دانش 

  توجهات زيست محيطي مرتبط
 ، موادابزار  ،تجهيزات 

  مصرفي و منابع آموزشي

  رايانه    دانش 
  ژكتوروپر ويدئو

  برد وايت 
  وايتبرد ماژيك
  التحرير لوازم

جزوه هاي روش توليد 
  گياهي  GMPاستاندارد 

  خودكار 
 A٤برگه 

  زونكن
  كامپيوتر

 ويدئو پرژكتور

  

 استاندارد  مفاهيمGMPتوليد مطلوبهايروش(  گياهان دارويي ١( 4     
 الزامات ساختمان و تاسيسات  بر طبقGMP2     
 3 و عملكرد كيفيت در واحد توليديكنترل     

    :مهارت 
 اصول  پياده سازي GMP  اهي در واحدفرآورده هاي گي 2   
   تدوين نقشه فرآيندهاي توليد و دستورالعمل هاي بسته بندي 2   
 واحد توليد شرايطبخش ها بر اساس  نو مواد  بي كارش دطراحي گر 

    2.5    فرآورده هاي گياهان دارويي

 كنترل ، انطباق و پيشنهاد اصلاح و بهبود وضعيت ساختمان و
    3    متناسب با نيازها ،تاسيسات

 تدوين شاخص هاي پايش و اندازه گيري فرآيندها 4   
  نظارت بر پياده سازي دستورالعمل هاي كيفي و كنترل گزارش هاي

كيفي
 2   

 نامه مستندسازي متناسب با اصول شيوهتدوينGMP  2   
  : نگرش

  به  مستند سازي واقعي فرآيندهاي سازماني تعهدالزام و  

  : ايمني و بهداشت 
 ني محل و كاركنان بر طبق نظام نامه ايمGMP  

  :توجهات زيست محيطي 
  توجه به الزامات زيست محيطي ، بهينه سازي مصرف انرژي و سيستم فاضلاب در زمان كنترل و

  اصلاح ساختمان
 

١ Good Manufacturing Practices 



 
 

 

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -

 : عنوان 

 رل امور كارخانهبرنامه ريزي و كنت

     )ساعت(زمان آموزش 
  جمع  عملي  نظري

14.5 31  45.5 
  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني
  توجهات زيست محيطي مرتبط

تجهيزات ، ابزار ، مواد 
  مصرفي و منابع آموزشي

  رايانه   	  :دانش 
  ژكتوروپر ويدئو

  برد وايت 
  وايتبرد ماژيك
  التحرير لوازم

  مربوطه  جزوات 
   
   
   

  
  

 4  اصول مديريت    	 
 رويكرد فرآيندي و توالي و تعامل آنها2   	

 4  روش تدوين برنامه استراژيك  	 		

 2.5  روش ايجاد ساختار سازماني  	 		

 2  اصول خلاقيت و نوآوري  	  	 
  	 :مهارت

  مشاركت درتدوين برنامه استراتژيك و تدوين برنامه هاي سالانه واحد
    15    توليدي

 5    كت در طراحي و نظارت بر پياده سازي ساختار سازماني در كارخانهمشار  
  دريافت برنامه هاي دراز مدت و كلان و تبديل به برنامه هاي ميان مدت و

    2    كوتاه مدت
 5     بازرسي داخلي ، كنترل  و پايش برنامه هاي تدوين شده  
  4     ارائه راه حل هاي نوآورانه براي حل مسائل موجود  

 :نگرش

  بهبود ارتباط بين بخشي در راستاي اهداف سازماني 

 : ايمني و بهداشت 

  نظارت بر اجراي اصول ايمني و حفاظت فني 

 رعايت اصول ارگونومي در استفاده از رايانه 

  :توجهات زيست محيطي 
 

  
  
  
  
  



 
 

 

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -
 :عنوان

 چيدمان تجهيزات و ماشين آلات و ط توليد سازماندهي و كنترل خ

     )ساعت(زمان آموزش 
  جمع  عملي  نظري

27  42  69  
  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني
 توجهات زيست محيطي مرتبط

تجهيزات ، ابزار ، مواد 
 مصرفي و منابع آموزشي

  رايانه   	  :دانش 
  ژكتوروپر ديتا

  برد وايت 
  وايتبرد ماژيك
  التحرير لوازم

  مربوطه  جزوات
   
   
   

  
  

 5  طراحي كارخانه  
 و مكاتب مديريتفهوم و اصول مديريت م1 

 1  سازماندهي و اصول آن 

 مفهوم و روش هاي چيدمان) Lay out(خطوط مختلف توليد)،داروها
      5)دمنوش ها 

 5  اصول جريان مواد در خطوط توليد  
 5  اصول بالانس خط توليد  
 مه ريزي توليد و تغيير برنامه توليد برنا2 

  مكانيسم و روش هاي كنترل موجودي نظير مقدار اقتصادي سفارش– 
      2  ذخيره احتياطي محصول –نقطه سفارش 

 ارگونومي انساني و عوامل آسيب رسان فيزيكي، شيميايي و بيولوژيكي1 

  	 :مهارت
  با درنظر گرفتن بازارهاي تجزيه و تحليل  پيش بيني توليد سالانه

 هدف

  
2   

  طراحي و پياده سازي ساختار و برنامه هاي راهبردي و مشاركت در
  عملياتي توليد

  
2    

  10    طراحي خطوط توليد فرآورده هاي گياهي  همكاري در  
 10    همفكري در تهيه لي اوت خط توليد و نظارت بر پياده سازي آن  
  محاسبه تقدم ساخت )LEAD TIME  ( بشكل ثابت و متغير ) با

 )  LOT SIZEتوجه به اندازه سفارش 

  
2   

  2   تاييد سفارش و مواد اوليه در نقطه سفارش 

 10    بالانس خط توليد  
 و انحراف از  توليد و ارائه  ، انبارها توليد هاي مطالعه گزارش

 راهكارهاي بهبود

  
2   

 2    ...، انبار و  بازرسي و كنترل حضوري دوره اي توليد    
  
  
  



 
 

 

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -
 :عنوان

 سازماندهي و كنترل خط توليد و چيدمان تجهيزات و ماشين آلات 

    )ساعت(زمان آموزش 
  جمع  عملي  نظري

      
  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني
  توجهات زيست محيطي مرتبط

تجهيزات ، ابزار ، مواد 
  و منابع آموزشيمصرفي 

 :نگرش

 افزايش راندمان خطوط توليدي و بهره وري كليه منابع 

 پيدا كردن گلوگاه توليد و از بين بردن آن  
 استفاده بهينه از فضاي توليدي 

 

 : ايمني و بهداشت 

  هاي ايمني و حفاظت فني و كاهش ريسك خطرات كارگاهيل نظارت و اجراي دقيق دستورالعم  
 نظارت بر رعايت اصول ارگونومي در هنگام كارها 

  :توجهات زيست محيطي 
 استفاده بهينه از منابع تجديد ناپذير  

  



 
 

 

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -
 : عنوان 

 و تخصيص منابع  نظارت هاي مالي

     )ساعت(زمان آموزش 
  جمع  عملي  نظري

36  76  112 
  ايمني  دانش ، مهارت ، نگرش ،

  توجهات زيست محيطي مرتبط
تجهيزات ، ابزار ، مواد 
  مصرفي و منابع آموزشي

  رايانه-   	 دانش
  ژكتوروپر ديتا- 
  برد وايت - 
  وايتبرد ماژيك- 
  التحرير لوازم- 
  مربوطه  جزوات-  
   
   
   

  
  

 16 براي مديران غير مالي اصول مديريت مالي  
 10  اصول بودجه ريزي  
  10  پروژهاصول كنترل  	 		 	

 مهارت
  

 12   مشاركت درتدوين بودجه سالانه و پياده سازي در كارخانه  
 10   تخصيص كارآمد و اثر بخش منابع  
 توليدات ، كالاي درايجاد هماهنگي براي پياده سازي بهاي تمام شده

    20    ...جريان ساخت و 
 4   بررسي و تجديد نظر در بودجه    
 20   وني و پيش نياز هاي قرارداديتأمين الزامات قان    
 10   و انجام  كنترل پروژهفراهم ساختن چارچوب ارزيابي فعاليت ها    

 :نگرش

 استفاده بهينه از منابع و افزايش راندمان كاري  
 تحصيل سود مورد انتظار و نگهداري نقدينگي كافي 

 : ايمني و بهداشت 

 انهرعايت اصول ارگونومي در استفاده از راي 

  :توجهات زيست محيطي 
   براي كم كردن  و در راستاي اهداف توليد كنندهاختصاص بودجه مناسب و متناسب با توانمندي مالي

 ضايعات و عوامل آلوده كننده محيط زيست

  
  
  

 
 
 
 



 
 

 

 

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -

 : عنوان

كارخانه مشاركت و نظارت بر بخش ها و افراد تحت مديريت در  
  	  ) ساعت(  آموزش زمان

  جمع عملي نظري  	
40 49  89 

  ايمني  ، نگرش ، مهارت ، دانش
  مرتبط محيطي زيست توجهات 

 مواد ، ابزار ، تجهيزات
  آموزشي منابع و مصرفي

  رايانه-    :دانش
   ميز- 
  صندلي- 
  آموزشي اسلايد- 
  مربوطه هاي جزوه- 
  ماژيك و برد وايت- 
  ژكتورپرو ويدئو- 
   كار قانون كتاب- 
  اجتماعي كتاب تامين- 

  
  
  
  
  

 5 سازمانرهبري هاي تكنيك 	  	  
 10 منابع انسانيو بهبود اصول مديريت 	 		 	

 5   وري بهره اصول 	  	  
 10 اصول رفتار سازماني 	 		 	

 10 اجتماعي تامين و كار قانون 	  	  
  	  :مهارت

 10 سازمانرهبري هاي اجراي تكنيك  
 10  ايجاد بهره وري  
 5 ايجاد هماهنگي در واحد توليدي  
 نظارت بر عملكرد فني و نگهداري خطوط توليد فرآروده

	  هاي گياهان دارويي 	
4  

	 	

 4 رسيدگي به شكايات داخلي و خارجي 

     آموزشي پرسنل و بهبود منابع انساني سنجينياز4 

 2 نيهدايت فعاليت ها به سمت اهداف سازما  
 10 نظارت در بكارگيري اصول رفتار سازماني  

 :نگرش
  ايجاد ارتباطات سالم و منظم سازماني بين واحدهاي ذيربط 
 در بخش هاي مختلف كاري مهارت هاي پرسنل و دانش سطح ارتقا 

  : بهداشت وايمني
 واحدها كليه در ارگونومي اصول رعايت  
 پرسنل ركا از ناشي هاي بيماري از جلوگيري  

 :محيطي زيست توجهات
  سالم و طبيعي محصولات توليد

  
 



 
 

 

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -
 :عنوان

 فرآوري گياهان دارويي كارخانهپياده سازي سيستم توليد ناب در 

  	  )ساعت ( زمان آموزش 
	  
  جمع  عملي نظري  	

8.5 21  29.5  
  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني

  توجهات زيست محيطي مرتبط 
تجهيزات ، ابزار ، مواد 
  مصرفي و منابع آموزشي

  فيلم آموزشي  		 :دانش
  اسلايد
  رايانه

  ميز و صندلي
  جزوات مربوطه

  وايت برد و ماژيك
  ويدئو پروژكتور

  
  
  
  
  
  
  
  

 ي،اب و مشخصه ها ي آن در مورد رهبرمفهوم توليد ن
      3  سازماندهي و رفتار با مشتريتكوين همزمان ،  ، كارگروهي

 2 مدل برنامه ريزي خطي در سيستم توليد ناب  
 1.5 ساختارهاي اصلي بنگاه اقتصادي ناب  
 2 تكنيك هاي رسيدن به توليد ناب  

  	 :مهارت
 3  تعيين اهداف سيستم ناب  	  
 3  سازماندهي سيستم با بكارگيري مشخصه هاي توليد ناب  	  
 3  براي به صفر رساندن ضايعات مه ريزي برنا  	  
  3  و كنترل عملياترساندن موجوديحداقلارائه راه كار براي به  	  
 3  ارائه راه كار براي به صفر رساندن زمان آماده سازي  	  
 3  تنطيم برنامه به حداقل رساندن پرت زمان در زمان حمل و نقل    
 3  ين آلاتساندن از كارافتادگي ماشبه صفر ر ارائه راه كار براي   

 :نگرش
 كاهش موداهاي توليد و به حداقل رساندن ضايعات  
  پويايي توليد رشد و 

  :ايمني و بهداشت 
 رعايت اصول ارگونومي در استفاده از رايانه	  

  :توجهات زيست محيطي 
				        



 
 

 

  استاندارد آموزش 
  ي تحليل آموزش  برگه -

 :عنوان

 و ارائه گزارش تجزيه و تحليل ،ثبت آمار سازي ،  مستند

  	  )ساعت(زمان آموزش
  جمع  عملي  نظري  	

4 15  19  
  دانش ، مهارت ، نگرش ،  ايمني 
  توجهات زيست محيطي مرتبط

تجهيزات ، ابزار ، مواد 
 مصرفي و منابع آموزشي

  فيلم آموزشي-  :دانش
  اسلايد-
  رايانه-
 ميز و صندلي-

 مربوطهجزوات -

  وايت برد و ماژيك-
  ويدئو پروژكتور-

  

  سيستم اسناد و مدارك بر طبق( مستند سازيGMP( 5 	  	 
 1 هاي جمع آوري اطلاعات انواع روش 	 		

  نرم افزار گزارش گيريExcel  0.5 	  	 
 0.5 انواع تكنيك هاي تحليل آماري و نمودارهاي مرتبط 	  	 
 1 انواع شيوه هاي گزارش گيري    

 0.5 اصول اصلاح و كنترل گزارشات    

  	 :مهارت
  ، كنترل سوابق و مستندات كنترل مواد اوليه ، نيمه ساخته

... و  Batch-Recordمحصولات نهايي براي هر سري ساخت به نام 
 توسط بخش ها

 
3   

  كنترل ثبت وسازماندهي اطلاعات ساختار محصول بصورت واحدمند
 )MODULAR  (ك فرمول هاي ساخت مختلف در هر به تفكي

 توسط بخش ها... محصولات جديد و  BOMكارگاه وتهيه 
 

2   
  گزارش گيري از تمام فعاليت و بخش هاي تحت مديريت و كنترل و

    3   آناليز آنها
 گزارش با نرم افزار  تهيهExcel 3  
  ارائه نمودارهاي تحليلي و مقايسه ايي عملكردي و هزينه اي در

 انهكارخ
2 

	 	
  تهيه گزارشات تحليلي از عملكرد واحد2  

 :نگرش
 نظارت بر گزارش دهي با صحت بالا از طرف مسئولان بخش ها 
  بكارگيري نتايج در تصميم سازي و كمك به بهبود بهره وري از طريق توليد محصولاتي با كيفيت

 بالاتر و هزينه هاي توليد پايين تر

  :ايمني و بهداشت 
  اصول ارگونومي در استفاده از رايانهرعايت 

 :توجهات زيست محيطي 
دفع صحيح ضايعات منتج از ثبت گزارشات و دستورالعمل هاي كار عملي



 
 

 

  
  
    :برگه استاندارد تجهيزات -

  توضيحات   تعداد   مشخصات فني و دقيق   نام   رديف

    عدد P4-windows XP or 7  3كامپيوتر  1

    ددع 2  ليزري رنگي  گرپچا  2

    عدد8  استاندارد در شده معرفي منابع آموزشي كتاب 3

    عدد 1  متناسب با ارگونومي كاري گردان صندلي  4

    عدد1  گريد تجاري ديتاپروژكتور  5

    عدد1  گريد تجاري ديتاپرژكتور پرده  6

  : توجه 
.نفر در نظر گرفته شود  15تجهيزات براي يك كارگاه به ظرفيت  -  

 

  
  :رد مواد برگه استاندا -

  توضيحات   تعداد  مشخصات فني و دقيق   نام  رديف

    45 پرينتبراي  A4 برگه  1

    1  اطلاعات جدول نرم افزارهاي سودمند  افزار نرم  2

   لازم تعداد به موجود در بازار التحرير لوازم و مداد 3

    15  موجود در بازار  خام فشرده لوح  4

    15  موجود در بازار  يادداشت دفترچه  5

          
  

  : توجه 
  .نفر محاسبه شود  15مواد به ازاء يك نفر و يك كارگاه به ظرفيت  -

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
  

     برگه استاندارد ابزار -      

  توضيحات   تعداد  مشخصات فني و دقيق   نام  رديف

    15  متناسب با ارگونومي كار  ميز كامپيوتر  1
    15  متناسب با ارگونومي كار  صندلي  2

          
  

  : ه توج
  .ابزار به ازاء هر سه نفر محاسبه شود  -

 
 
 
 
 

 ) اصلي مورد استفاده در تدوين و آموزش استاندارد ( منابع و نرم افزار هاي آموزشي  -

 ناشر يا توليد كننده محل نشر سال نشر مترجم مولف عنوان منبع يا نرم افزار رديف

ــه 1 ــديريت كارخانـ مـ
 )نگرش سيستمي(

 اي تازههو    شهنام طاهري

       

 
 
 
 

 علاوه بر منابع اصلي  ) پيشنهادي گروه تدوين استاندارد ( ساير منابع و محتواهاي آموزشي  -

سال نام كتاب يا جزوهرديف
 نشر

  /مترجم مولفين/مولف
مترجمين

محل 
 نشر

توضيحات ناشر

حسن فارسيجاني و  از الف تا ي مديريت يك كارخانه 1
  عليرضا حسين بيگي

  تهران  
انتشارات سازمان 
  مديريت صنعتي

  

ــابع 2 ــتراتژيك من ــديريت اس م
  انساني و روابط كار

 ناصر مير سپاسي 
  انتشارات مير  تهران  

  

در توليد فرآورده GMPكليات  3
ــاهي   ــاي گي ــد  –ه روش تولي

  مطلوب

–دكتر مهشيد حائري زاده 1389

دكتر اميرحسين 
  جمشيدي

  تهران  
  –سازمان غذا و دارو 

اره داروهاي طبيعي اد
  و مكمل ها

  

  



 
 

 

  
  فهرست سايت هاي قابل استفاده در آموزش استاندارد

  رديف  عنوان

www.ieclub.ir1 

www.iiie.ir 2 

www.ieb.blogfa.com 3 

www.irantvto.ir4 

fdo.behdasht.gov.ir 5 

www.isiri.org 6 

medplant.ir 7 

www.who.int8 

www.fda.gov 9 

  

  معرفي نرم افزارهاي سودمند و مرتبط فهرست 
  ) علاوه بر نرم افزارهاي اصلي ( 

  توضيحات  آدرس تهيه كننده عنوان نرم افزار رديف

         
          
        

          

  

  

  
 
 
 
 


